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SERVICE PUBLIC FEDERAL STRATEGIE ET APPUI
[C — 2019/15097]

20 FEVRIER 2019. — Circulaire n° 669 - Information relative au
monitoring fédéral du risque de dépassement des crédits de
personnel en 2019 et 2020 et aux enveloppes de personnel
2019 et 2020

Aux services publics fédéraux, aux services publics fédéraux de
programmation, aux organismes administratifs publics et services
administratifs & comptabilité autonome , aux institutions publiques de
sécurité sociale, aux corps spéciaux

Madame la Ministre,

Monsieur le Ministre,

Madame la Présidente,

Monsieur le Président,

Madame I’Administratrice générale,
Monsieur I’Administrateur général,
1. Contexte

Le Conseil des Ministres du 15 octobre 2014 a chargé les SPF P&O et
B&Cg, intégrés depuis le 1% mars 2017 au nouvel SPF BOSA,
d’organiser un monitoring obligatoire pour toute la fonction publique
fédérale (y compris les corps spéciaux, les OIP et les IPSS).

La présente circulaire donne des informations relatives au monito-
ring du risque de dépassement des crédits de personnel en 2019 et
2020 et fixe les enveloppes budgétaires de personnel 2019 et leur
préfiguration pour 2020.

Les principes établis dans la circulaire n® 659 sont maintenus et repris
dans la présente circulaire. Ils sont complétés par les mesures
spécifiques suivantes :

- le monitoring du risque est organisé deux fois en 2019, a savoir une

remidre fois sur la base des données de mai et une deuxiéme fois sur

a base des données de décembre. Le monitoring de décem-
bre comprend également un rapport sur les réalisations en 2019;

- les entités soumises au monitoring sont regroupées dans des
groupes en fonction de I'instance qui produit le rapport de monitoring;

- pour les enveloppes de personnel des SPF et SPP les KPI sont
calculés, comme c’était le cas jusqu’a présent, & partir de la plate-forme
Sepp par la DG Recrutement & Développement du SPF BOSA. 1l s'agit
des enveloppes dépenses primaires (crédits sur les BA 11xx03 et 11xx04)
pour lesquelles la plate-forme Sepp dispose des données de paie
completes via Fedcom et Persopoint;

- pour les organismes administratifs publics et services administratifs
a comptabilité autonome les KPI 1a et Ib sont calculés par la DG Budget
et Evaluation de la Politique du SPF BOSA;

- les institutions publiques de sécurité sociale, la Police fédérale et la
Défense sont elles-mémes responsables de la production du rapport de
monitoring du risque;

- la Task Force recoit et coordonne les différents rapports de
monitoring et assure leur envoi aux instances concernées.

2. Task Force Monitoring de personnel

Une Task Force Monitoring de personnel est établie aupres du SPF
BOSA, dans laquelle siégent des représentants du Ministre du Budget,
du Ministre de la Fonction publique et du SPF BOSA.

Cette Task Force est chargée de suivre I'évolution des dépenses et des
crédits de personnel et d’établir et valider la méthodologie en la
matiére.

Elle recoit et coordonne les différents rapports de monitoring du
risque et les communique pour information aux instances suivantes :

- le Conseil des Ministres;

- le College des présidents des services publics fédéraux et de
programmation;

- le College des institutions publiques de sécurité sociale;
- le College étendu des organismes d’intérét public;

- le Chef de Corps de I'Inspection des Finances;

- le Commissaire général de la Police fédérale;

- le Chef de la Défense.

FEDERALE OVERHEIDSDIENST BELEID EN ONDERSTEUNING
[C - 2019/15097]

20 FEBRUARI 2019. — Omzendbrief nr. 669 - Informatie inzake de
federale monitoring van het risico op overschrijding van de
personeelskredieten in 2019 en 2020 en de personeels-
enveloppes 2019 en 2020

Aan de federale overheidsdiensten, de programmatorische federale
overheidsdiensten, de administratieve openbare instellingen en de
administratieve diensten met boekhoudkundige autonomie, de open-
bare instellingen van de sociale zekerheid, de bijzondere korpsen.

Mevrouw de Minister,

Mijnheer de Minister,

Mevrouw de Voorzitter,

Mijnheer de Voorzitter,

Mevrouw de Administrateur-generaal,
Mijnheer de Administrateur-generaal,
1. Context

De Ministerraad van 15 oktober 2014 heeft aan de FODs P&O en
B&B, die sedert 1 maart 2017 geintegreerd zijn in de nieuwe FOD
BOSA, de opdracht gegeven een verplichte monitoring voor het gehele
federaal openbaar ambt (met inbegrip van de bijzondere korpsen, de
ION en de OISZ) te organiseren.

Deze omzendbrief geeft informatie aangaande de monitoring van het
risico op overschrijding van de kredieten in 2019 en 2020 en legt de
budgettaire personeelsenveloppes 2019 en hun prefiguratie voor
2020 vast.

De principes vastgelegd in de omzendbrief nr. 659 worden gehand-
haafd en in deze omzendbrief hernomen. Zij worden aangevuld met
volgende specifieke maatregelen :

- de monitoring van het risico wordt in 2019 tweemaal georganiseerd
nl. een eerste maal op basis van de gegevens van mei en een tweede
maal op basis van de gegevens van december. De monitoring van decem-
ber omvat tevens een rapportering over de realisaties van 2019;

- de entiteiten onderworpen aan de monitoring worden in groepen
ingedeeld in functie van de producent van het monitoringrapport;

- voor de personeelsenveloppes van de FODs en PODs worden de
KPI’s, zoals tot nu toe het geval was, geproduceerd op basis van het
Sepp-platform door het DG Rekrutering & Ontwikkeling van de FOD
BOSA. Het betreft de enveloppes primaire uitgaven (kredieten op de
BA 11xx03 en 11xx04) waarvoor het Sepp-platform over de volledige
betaalgegevens beschikt via Persopoint en Fedcom;

- voor de administratieve openbare instellingen en de administra-
tieve diensten met boekhoudkundige autonomie worden de KPI's 1a en
1b berekend door het DG Begroting en Beleidsevaluatie van de FOD
BOSA;

- de openbare instellingen van sociale zekerheid, de Federale politie
en Defensie staan zelf in voor de productie van het rapport van
monitoring van het risico;

- de Taskforce ontvangt en codrdineert de verschillende monitoring-
rapporten en verzekert hun toezending naar de betrokken actoren.

2. Taskforce Personeelsmonitoring

Bij de FOD BOSA wordt een Taskforce Personeelsmonitoring opge-
richt waarin vertegenwoordigers van de Minister van Begroting, de
Minister van Ambtenarenzaken en de FOD BOSA zetelen.

Deze Taskforce is belast met de opvolging van de evolutie van de
personeelsuitgaven en -kredieten en de opmaak en validatie van de
methodologie dienaangaande.

Hij ontvangt en codrdineert de verschillende rapporten van monito-
ring van het risico en maakt ze ter informatie over aan :

- de Ministerraad;

- het College van voorzitters van de federale en programmatorische
overheidsdiensten;

- het College van de openbare instellingen van sociale zekerheid;
- het uitgebreid College van de instellingen van openbaar nut;

- de Korpschef van de Inspectie van Financién;

- de Commissaris-generaal van de Federale Politie;

- de Chef van Defensie.
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3. Principes de base d’une analyse du risque

- Le monitoring du risque de dépassement des crédits de personnel
est un processus continu de contrdle interne dans chaque entité
fédérale.

- La Task Force effectue le suivi de la qualité du monitoring et peut
demander a chaque entité de lui communiquer les données sur la base
desquelles le risque est calculé.

- Chaque entité est tenue d’évaluer le risque, selon un rythme fixé,
conformément a la méthodologie définie dans la circulaire 670 pour une
projection fiable des charges. L'évaluation est réalisée sur la base des
mois de référence indiqueés.

- La base de la méthodologie doit reposer sur une analyse des
données de paie individuelles, éventuellement agrégées, et sur la
détection des événements connus ou prévus qui modifient la situation
individuelle d'un paiement.

- Chaque ordonnateur et chaque responsable opérationnel est
strictement tenu d’évaluer préalablement le risque de dépassement de
chaque décision générant un impact structurel sur les frais de personnel
et pour laquelle il est habilité a engager ’Etat.

- L'inspecteur des Finances, le commissaire du gouvernement, le
commissaire du gouvernement du budget (IPSS) ou le délégué du
ministre du budget vérifie le risque évalué par le service avant de
remettre un avis sur les mesures RH.

- Toute mesure RH doit s’inscrire dans les limites du plan de
personnel, qui doit toujours étre approuvé par I’Autorité compétente.
C’est au moment de chaque mise en ceuvre du plan de personnel qu’a
lieu I'examen de la disponibilité de mOfrens budgétaires suffisants. 11
n’est donc pas nécessaire d’élaborer un plan de personnel chaque année
mais seulement lorsqu‘on envisage des mesures non prévues dans le
dernier plan approuvé.

4. KPI pour Yanalyse du risque

Le risque de dépassement est évalué a l'aide des indicateurs de base
et KPI suivants :

Indicateurs de base :
- le nombre d’ETP par mois
- I'évolution du nombre d’'ETP sur 12 mois.

Pour rappel, comme défini dans la circulaire 670, le nombre d’ETP est
égal au régime de travail payé d’un contrat pour lequel du traitement
récurent a été liquidé pendant le mois de référence. A cet égard, il y a
lieu de distinguer entre les statuts (statutaire, contractuel et manager) et
les niveaux (mandataires et niveaux A, B, C et D ou assimilés). Le
personnel qui ne peut étre catégorisé selon cette répartition, est
mentionné dans une rubrique « Autres ».

KPI 1a : exprime le raéJport entre les charges totales réalisées des
12 derniers mois et le budget.
KPI 1b : exprime le rapport entre les charges totales calculées de

I'année en cours et le budget.

KPI 2 : exprime le rapport entre la projection totale et le budget.

KPI 3 : exprime le rapport entre la projection totale, y compris
Vimpact des événements irréversibles, et le budget.

Seuls les KPI 2 et 3 donnent une évaluation des charges futures.
L’analyse du risque repose donc essentiellement sur ces KPL

Les KPI 4 et 5 mentionnés ci-aprés donnent une évaluation de la
marge pour I'ordonnateur et le responsable opérationnel.

KPI 4 : donne une évaluation de la marge décisionnelle pour les
décisions opérationnelles.

KPI 5 : donne une évaluation de la faisabilité des décisions prises
dans la marge décisionnelle disponible.

La méthode de calcul est précisée dans la circulaire 670 qui définit
également les concepts de base.

2. Rythme et timing du monitoring du risque en 2019
5.1. Rythme du monitoring

Sur base des données de paiements de 2019, le risque de dépassement
des crédits de personnel est évalué deux fois, a savoir :

3. Basisprincipes van een analyse van het risico

- De monitoring van het risico op overschrijding van de personeels-
kredieten is een continu proces van interne controle bij elke federale
entiteit.

- De Taskforce volgt de kwaliteit van de monitoring op en kan aan
elke entiteit vragen hem de gegevens mee te delen waarop de analyse
van het risico is berekend.

- Elke entiteit is verplicht, volgens een vastgelegd ritme, het risico te
evalueren conform de methodologie gedeﬁnieerf in omzendbrief 670
voor een betrouwbare projectie van de lasten. De evaluatie gebeurt op
basis van de aangegeven referentiemaanden.

- De basis van de methodologie moet steunen op een analyse van de
individuele betaalgegevens, eventueel geaggregeerd, en de detectie van
de gekende of voorziene evenementen die de individuele situatie van
een betaling wijzigen.

- Elke ordonnateur en elke operationele verantwoordelijke is er strikt
toe gehouden voorafgaandelijk het risico op overschrijding te evalueren
van elke beslissing die een structurele impact op de personeelskosten
genereert en waarvoor hij gemachtigd is ge Staat te verbinden.

- De inspecteur van Financién, de regeringscommissaris, de rege-
ringscommissaris van begroting (OISZ) of de afgevaardigde van de
minister van begroting, verifieert het door de dienst geévalueerd risico
alvorens een advies over de HR-maatregelen te geven.

- Elke HR-maatregel moet kaderen binnen de limieten van het

ersoneelsplan, dat steeds door de bevoegde overheid moet goedge-

eurd zijn. Het is op het ogenblik van elke uitvoering van het
personeelsplan dat nagegaan wordt of er voldoende budgettaire
middelen beschikbaar zijn. Een personeelsplan moet dus niet noodza-
kelijk jaarlijks opgemaakt wordpen, maar enkel wanneer maatregelen
overwogen worden die niet opgenomen zijn in het laatst goedgekeurd
personeelsplan.

4. KPI's voor analyse van het risico

Het risico op overschrijding wordt geévalueerd aan de hand van
volgende basisindicatoren en KPI's :

Basisindicatoren :
- het aantal VTE’s per maand;
- de evolutie van het aantal VTE’s over 12 maanden.

Ter herinnerin% zoals gedefinieerd in de omzendbrief 670, is het
aantal VTE’s gelijk aan het betaald werkregime van een contract
waarvoor tijdens de referentiemaand een recurrente wedde werd
vereffend. Hierbij moet er een onderscheid worden gemaakt tussen het
statuut (statutair, contractueel en mandaathouder) en de niveaus
(mandaathouders en niveau A, B, C en D of geassimileerd). Het
personeel dat niet volgens deze indeling kan gecategoriseerd worden,
wordt in de rubriek « Andere” vermeld.

KPI 1a : geeft de verhouding weer tussen de gerealiseerde totale
lasten van de laatste 12 maanden en het budget.

KPI 1b : geeft de verhouding weer tussen de berekende totale lasten
van het lopende jaar en het budget.

KPI 2 : geeft de verhouding weer tussen de totale projectie en het
budget.

KPI 3 : geeft de verhouding weer tussen de totale projectie, inclusief
de impact van de onomkeerbare evenementen, en het budget.

Enkel de KPI's 2 en 3 geven een evaluatie van de toekomstige lasten.
De analyse van het risico steunt dan ook essentieel op deze KPI’s.

De hierna vermelde KPI's 4 en 5 geven een evaluatie van de marge
voor de ordonnateur en de operationele verantwoordelijke.

KPI 4 : geeft een evaluatie van de beslissingsmarge voor de
operationele beslissingen.

KPI 5 : geeft een evaluatie van de haalbaarheid van de voorziene
beslissingen binnen de beschikbare beslissingsmarge.

De methodologie voor de berekening ervan is beschreven in de
omzendbrief 670 die ook de basisconcepten definieert.

5. Ritme en timing van de monitoring van het risico in 2019
5.1. Ritme van de monitoring

Op basis van de betaalgegevens van 2019, wordt het risico op
overschrijding van de personeelskredieten tweemaal geévalueerd nl.
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- une premiére fois sur la base des données de mai 2019 évaluant le
risque pour Tet T + 1

- une seconde fois sur la base des données de décembre 2019 ol le
risque est évalué pour T + 1 et T+2 sur la base du budget initial 2020.
L’année est cloturée avec un rapport sur les réalisations en 2019.

5.2. Timing du rapportage

La Task Force Monitoring de personnel consolide les rapports de
monitoring du risque aux dates suivantes :

- pour le rapport sur la base des données de mai 2019 : le
8 juillet 2019,

- pour le rapport sur la base des données de décembre 2019, y
compris le rapport sur les réalisations : le 13 mars 2020 .

En vue de permettre 4 la Task Force de respecter ce calendrier, chaque
groupe défini dans le chami d’application envoie son rapport de
monitoring du risque a la Task Force, au plus tard le :

- 5 juillet 2019 pour le monitoring de mai 2019,

- 6 mars 2020 pour le monitoring de décembre 2019, y compris le
rapport de réalisations.

6. Champ d’application et implémentation en 2019
6.1. Champ d’application

Les entités fédérales qui tombent sous le champ d’application du
monitoring fédéral du risque sont reprises dans le tableau en annexe
avec leur enveloppe budgétaire de personnel.

L'intérét d’une enveloppe de personnel est double :

- il sagit d’un périmétre budgétaire a I'intérieur duquel les crédits et
les charges correspondantes d’une entité fonctionnelle et homogene
sont connus sans ambiguité et peuvent étre suivis. Les enveloppes

renseignées dans le tableau en annexe doivent étre comprises dans ce
sens;

- il s’agit également d'un mécanisme de gestion qui permet au
management de mener sa politique RH en utilisant la marge disponible
dans le périmetre budgétaire selon les principes d’autonomie, ‘de
transparence et de responsabilité.

La répartition des entités en groupes est la suivante :
1. les enveloppes dépenses primaires des SPF et SPP

2. les organismes administratifs publics et les services administratifs
a comptabilité autonome

3. les institutions publiques de sécurité sociale
4. la Police fédérale

5. la Défense.

Le tableau donne par entité :

- le code de T'entité

- la dénomination de l'entité

- les crédits provisoires 2019 : il s’agit des crédits CB 2018 publiés
dans la circulaire 663bis pour les groupes 1, 4 et 5 (colonnel)

- le budget 2019 sans nouvelles initiatives pour les groupes 2 et 3
(colonnel)

- les dérogations aux crédits provisoires pour 2019, couvertes par les
dispositions réglementaires re?uises ou par des décisions notifiées par
le conseil des ministres avant le 21 décembre 2018 (colonne 2)

- provision lutte contre le terrorisme 2019 (colonne 3)
- provision actions stratégiques 2019 (colonne 4}

- la limite d’engagement 2019 (colonne 5 = colonne 1+ colonne 2+
colonne 3+ colonne 4).

- autres décisions 2020 (colonne 6)
- provision lutte contre le terrorisme 2020 (colonne 7);
- provision actions stratégiques 2020 (colonne 8)

- la limite d’engagement 2020 (colonne 9 = colonne 5 + colonne 6 +
colonne 7 + colonne 8). Il s’agit d’une préfiguration des crédits 2020.

Les limites d’engagement peuvent étre, le cas échéant, mises & jour au
méme rythme que le monitoring de risque dans le KPI 4.

- een eerste maal op basis van de gegevens van mei 2019 waarbij het
risico wordt geévalueerd voor T en T+1

- een tweede maal op basis van de gegevens van decem-
ber 2019 waarbij het risico wordt geévalueerd voor T+1 en T+2 op basis
van het initieel budget 2020. Het jaar wordt afgesloten met een rapport
over de realisaties van 2019.

5.2. Timing van de rapportering

De Taskforce Personeelsmonitoring consolideert de rapporten van
monitoring van het risico op volgende data :

- voor het rapport op basis van de gegevens van mei 2019 : op
8 juli 2019,

- voor het rapport op basis van de gegevens van december 2019,
inclusief het rapport over de realisaties : op 13 maart 2020.

Opdat de Task Force dit tijdschema zou kunnen respecteren, stuurt
elke groep gedefinieerd in het toepassingsgebied, zijn rapport van
monitoring van het risico aan de Task Force, ten laatste op :

- 5 juli 2019 voor de monitoring van mei 2019,

- 6 maart 2020 voor de monitoring van december 2019, inclusief het
rapport over de realisaties.

6. Toepassingsgebied en implementatie in 2019
6.1. Toepassingsgebied

De federale entiteiten die onder toepassing vallen van de federale
monitoring van het risico, evenals hun budgettaire personeelsenve-
loppe, zijn opgenomen in de tabel in bijlage.

Het belang van een personeelsenveloppe is tweeledig :

- het is een budgettaire perimeter waarbinnen de kredieten en de
corresponderende lasten van een functionele en homogene entiteit
ondubbelzinnig gekend zijn en kunnen opgevolgd worden. De enve-
loppes vermeld in de tabel in bijlage zijn in deze zin te interpreteren;

- het is ook een beheersmechanisme dat het management toelaat zijn
HR-beleid te voeren door de beschikbare marge binnen de budgettaire
perimeter te benutten volgens de principes van autonomie, transparan-
tie en verantwoordelijkheid.

De entiteiten zijn ingedeeld in volgende groepen :
- de enveloppes primaire uitgaven van de FODs en PODs

- de administratieve openbare instellingen en de administratieve
diensten met boekhoudkundige autonomie

- de openbare instellingen van sociale zekerheid
- de Federale politie

- de Defensie.

De tabel geeft per entiteit :

- de code van de entiteit

- de benaming van de entiteit

- de voorlopige kredieten 2019 : het betreft de kredieten BC
2018 gepubliceerd in de omzendbrief 663bis voor de groepen 1, 4 et 5
(kolom 1)

- het budget 2019 zonder nieuwe initiatieven voor de groepen 2 en 3
(kolom 1)

- de afwijkingen op de voorlogige kredieten voor 2019 die gedekt zijn
door de vereiste regelgevende bepalingen of door beslissingen die de
Ministerraad v66r 21 december 2018 heeft genotificeerd (kolom 2)

- provisie strijd tegen het terrorisme 2019 (kolom 3)
- provisie strategische acties 2019 (kolom 4)

- de vastleggingslimiet 2019 (kolom 5= kolom 1 + kolom 2 + kolom 3
+ kolom 4)

- andere beslissingen 2020 (kolom 6)
- provisie strijd tegen het terrorisme 2020 (kolom 7)
- provisie strategische acties 2020 (kolom 8)

- de vastleggingslimiet 2020 (kolom 9 = kolom 5 + kolom 6 + kolom 7
+ kolom 8). Dit is een prefiguratie van de kredieten 2020.

De vastleggingslimieten kunnen, waar nodig, geactualiseerd worden
op hetzelfde ritme als de monitoring van het risico in de KPI 4.
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6.2. Implémentation

6.2.1. Groupe 1 : les enveloppes dépenses primaires des SPF et SPP

Au rythme indiqué au point 5.1, les indicateurs de base et les KP1I 1a,
1b, 2 et 3 sont calculés via la plate-forme Sepp sur la base des données
communiquées par les SPF/SPP en charge des enveloppes de personnel
reprises dans le groupe 1 et par les providers repris au point 6.3

Les enveloppes de personnel fournissent les données suivantes :
- les OUT définitifs actualisés,
- les événements irréversibles actualisés IN, OUT, UPGRADE,

- la mise & jour des dates de validité des primes de développement
des compétences.

Le SPF Affaires étrangéres fournit en plus pour I'entité 14.02_Person-
nelexpatrié, les données suivantes dans un format défini par 1’équipe
Sepp :

- les réalisations mensuelles des charges de personnel non payées par
Persopoint en identifiant la part revenant au personnel des postes
diplomatiques;

- la liste du personnel Experts gestion de crise par RRN et par mois;

- les futurs mouvements de postes diplomatiques.

L’équipe Sepp informe préalablement a chaque monitoring, les
services du planning de la collecte et du traitement des données et du
processus de consolidation des résultats du monitoring.

Elle produit sur base de la plate-forme Sepp consécutivement les
rapports suivants en fonction de 1’état d’avancement du processus de
consolidation :

- un rapport de monitoring pour chaque enveloppe, envoyé pour
validation au service;

- par service, un rapport de synthése des résultats validés, envoyé au
président du SPF/SPP et a I'inspecteur des Finances accrédité aupres
du service;

- un rapport de synthése global sur les résultats du monitoring du
risque, y compris I'évolution des ETF, transmis a la Task Force selon le
calendrier fixé au point 5.2.

6.2.2. Groupe 2 : les organismes administratifs publics et les services
administratifs a comptabilité autonome

Au rythme indiqué au point 5.1, la DG Budget et Evaluation de la
Politique du SPF BOSA calcule les KPI 1a et 1b sur base des données
fournies par les services concernés.

Les entités transmettent a cet effet, mensuellement, au plus tard le
15¢me jour du mois (M), a la DG Budget et Evaluation de la Politique,
via l'application e-BMC :

- les données d’exécution du budget, et notamment du budget de
personnel, de l'année courante jusqu’au mois M-1 (code 11 de la
classification économique),

- leur budget et notamment leur budget de personnel pour qu’il
corresponde au budget initial voté, aux décisions prises par le Conseil
des Ministres apres le contrdle budgétaire ou dans le cadre d’ajuste-
ments spécifiques.

Les entités qui ne sont pas payées par PersoPoint, transmettent aussi
en paralléle 4 la DG Budget et Evaluation de la Politique I'évolution du
nombre d’ETP sur 12 mois en distinguant statuts et niveaux.

La DG Budget et Evaluation de la Politique communique les résultats
des KPI 1la et 1b a chaque service et & I'inspecteur des Finances, au
commissaire du gouvernement ou au délégué du ministre du budget
accrédité auprés du service concerné.

Elle transmet un rapport de synthése global sur les résultats du
monitorin% du risque, y compris I'évolution des ETP, a la Task Force
selon le calendrier fixé au point 5.2.

6.2.3. Groupe 3 : les Institutions publiques de sécurité sociale

Les Institutions publiques de sécurité sociale ont développées en
2016 une méthodologie propre, inspirée des principes de la méthodo-
logie Sepp.

6.2. Implementatie

6.2.1. Groep 1 : de enveloppes primaire uitgaven van de FODs en
PODs

Volgens het ritme aangegeven in punt 5.1, worden de basisindicato-
ren en de KPI's 1a, 1b, 2 en 3 berekend via het Sepp-platform op basis
van de gegevens meegedeeld door de FODs/PODs die verantwoorde-
lijk zijn voor de personeelsenveloppes opgenomen in groep 1 en door
de providers vermeld in punt 6.3.

De personeelsenveloppes leveren volgende gegevens :
- de geactualiseerde definitieve OUT,
- de geactualiseerde onomkeerbare evenementen IN, OUT, UPGRADE,

- de actualisatie van de geldigheidsdata van de premies voor
competentieontwikkeling.

De FOD Buitenlandse Zaken levert bovendien voor de entiteit
14.02_Uitgezonden personeel, volgende gegevens in het formaat vast-
gelegd door het Sepp-team :

- de maandelijkse realisaties van de personeelslasten die niet betaald
zijn door Persopoint en identificeert hierin het deel dat betrekking heeft
op het personeel van de diplomatieke posten;

- de lijst van het personeel Expert van crisisbeheer per RRN en per
maand;

- de toekomstige diplomatieke postbewegingen.

Het SeEp-team Informeert bij elke monitoring de diensten vooraf-
gaandelijk over de planning van de inzameling en verwerking van de
gegevens en over het proces van consolidatie van de monitoringresul-
taten.

Het produceert op basis van het Sepp-platform opeenvolgend
volgende rapporten in functie van de voortgang van het consolidatie-
proces :

-een monitoringralpport voor elke enveloppe dat ter validatie aan de
dienst wordt voorgelegd;

- per dienst, een syntheserapport van de gevalideerde resultaten dat
aan de voorzitter van de FOD/POD en aan de bij de dienst
geaccrediteerde inspecteur van Financién wordt verstuurd;

- een globaal syntheserapport van de resultaten van de monitoring
van het risico, inclusief de evolutie van de VTIE’s, dat overgemaakt
wordt aan de Taskforce overeenkomstig het tijdschema vastgelegd in
punt 5.2.

6.2.1. Groep 2 : de administratieve openbare instellingen en de
administratieve diensten met boekhoudkundige autonomie

Volgens het ritme aangegeven in punt 5.1, berekent het DG Begroting
en Beleidsevaluatie van de FOD BOSA de KPI's 1a en 1b op basis van
de gegevens meegedeeld door de betrokken diensten.

De entiteiten bezorgen daartoe maandelijks, ten laatste de 15e dag
van de maand (M), aan het DG Begroting en Beleidsevaluatie, via de
applicatie e-BMC :

-de ge§evens inzake uitvoering van het budget en met name van het
personeelsbudget, van het lopende jaar tot de maand M-1 (code 11 van
de economische classificatie),

- hun budget en met name hun personeelsbudget opdat het zou
corresponderen met het gestemd initieel budget, met de genomen
beslissingen van de Ministerraad na de begrotingscontrole of in het
kader van specifieke aanpassingen.

Parallel hiermee delen de entiteiten die niet door PersoPoint betaald
worden ook de evolutie van het aantal VTE's over 12 maanden, volgens
statuut en niveau, mee aan het DG Begroting en Beleidsevaluatie.

Het DG Begroting en Beleidsevaluatie deelt de resultaten van de KP1
la en 1b mee aan elke dienst en aan de inspecteur van Financién, de
regeringscommissaris of de afgevaardigde van de minister van begro-
ting geaccrediteerd bij de betrokken dienst.

Het maakt een globaal syntheserapport van de resultaten van de
monitoring van het risico, inclusief de evolutie van de VTE’s, over aan
de Taskforce overeenkomstig het tijdschema vastgelegd in punt 5.2.

6.2.3. Groep 3 : de Openbare instellingen van sociale zekerheid

De Openbare instellingen van sociale zekerheid hebben in 2016 een
eigen methodologie ontwikkeld, geinspireerd op de principes van de
Sepp-methodologie.
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Préalablement au monitoring elles définissent, en concertation avec
les commissaires du gouvernement du budget concernés, un modéle de
rapport de monitoring de risque reprenant les indicateurs de base et les
KPI 1 a 3 et un modele de rapport pour les réalisations. Ces rapports
valent comme rapport standard pour toutes les enveloppes reprises
dans le groupe 3.

Au rythme indiqué au point 5.1, chaque institution évalue sur base
de la méthodologie des IPSS, le risque de dépassement des crédits de
personnel pour son enveloppe et soumet son rapport pour validation
au commissaire du gouvernement du budget accrédité aupres de
I'institution.

Le College des institutions publiques de sécurité sociale transmet 4 la
Task Force, selon le calendrier fixé au point 5.2., un rapport de syntheése
global qui intégre les résultats du monitoring du risque, y compris
I'évolution des ETP, de toutes les institutions.

6.2.4. Groupe 4 : la Police fédérale

La Police fédérale a développé en 2016 une méthodologie propre,
inspirée des principes de la méthodologie Sepp.

Préalablement au monitoring elle établit, en concertation avec
I'inspecteur des Finances accrédité auprés du corps, un modéle de
rapport de monitoring de risque reprenant les indicateurs de base et les
KPI 1 & 3 et un modele de rapport pour les réalisations. Ces rapports
valent comme rapport standard pour toutes les enveloppes de la Police
fédérale reprises dans le groupe 4.

Au rythme indiqué au point 5.1, la Police fédérale évalue sur base de
sa méthodologie, le risque de dépassement des crédits de personnel
pour chacune de ses enveloppes et soumet les rapports pour validation
a l'inspecteur des Finances.

Elle transmet a la Task Force, selon le calendrier fixé au point 5.2, un
rapport de synthése global qui intégre les résultats du monitoring du
risque, y compris I'évolution des ETP, de toutes ses enveloppes.

6.2.5. Groupe 5 : la Défense

La Défense a développé en 2016 une méthodologie propre, inspirée
des principes de la méthodologie Sepp.

Préalablement au monitoring elle établit, en concertation avec
I'inspecteur des Finances accrédité auprés du corps, un modéle de
rapport de monitoring de risque reprenant les indicateurs de base et les
KPI'1 a 3 et un modele de rapport pour les réalisations. Ces rapports
valent comme rapport stan&rd pour toutes les enveloppes de la
Défense reprises au groupe 5.

Au rythme indiqué au point 5.1, la Défense évalue sur base de sa
méthodologie, le risque de dépassement des crédits de personnel pour
chacune de ses enveloppes et soumet les rapports pour validation a
I'inspecteur des Finances.

Elle transmet 2 la Task Force, selon le calendrier fixé au point 5.2, un
rapport de synthése global qui intégre les résultats du monitoring du
risque, y compris 'évolution des ETP, de toutes ses enveloppes.

6.2.6. La marge de décision dans une enveloppe de personnel utilisé
comme mécanisme de gestion

Les services appartenant au groupe 1 utilisent leur enveloppe de
personnel comme mécanisme de gestion. Ils peuvent ainsi disposer
d’une marge décisionnelle pour :

=4

- des décisions structurelles, c’est-a-dire des décisions dont I'impact
dépasse les 12 mois. Elles doivent étre réalisables dans la marge
structurelle T+1;

- et/ou des décisions non structurelles, ¢’est-a-dire des décisions dont
Vimpact est inférieur ou égal & 12 mois. Elles doivent pouvoir étre
supportées par le cash flow T et éventuellement T+1. Par cash flow, on
entend la partie non structurelle de la marge pour 1’exercice en cours et
I'exercice suivant.

Pour évaluer la marge décisionnelle potentielle, le service suit les
étapes suivantes :

- il calcule un KPI 4 en vue de pouvoir évaluer les marges
disponibles. A cet effet il prend le résultat KPI 3 du dernier monitoring
du risque, gu’il corrige et adapte, le cas échéant, en fonction des
paramétres de gestion propres,

Voorafgaand aan de monitoring definiéren ze, in overleg met de
betrokken regeringscommissarissen van begroting, een modelrapport
van monitoring van het risico met de basisindicatoren en de KPI's 1 tot
3 en een modelrapport voor de realisaties. Deze rapporten gelden als
standaardrapport voor alle enveloppes opgenomen in de groep 3.

Volgens het ritme aan%egeven in punt 5.1, evalueert elke instelling,
op basis van de methodologie van de OISZ, het risico op overschrijding
van de é)ersoneelskredieten voor haar enveloppe en legt haar rapport
ter validatie voor aan de regeringscommissaris van begroting geaccre-
diteerd bij de instelling.

Het College van de openbare instellingen van sociale zekerheid
maakt een globaal syntheserapport dat de resultaten van de monitoring
van het risico van alle instellingen integreert, inclusief de evolutie van
de VTE's, over aan de Taskforce volgens het tijdschema vastgelegd in
punt 5.2

6.2.4. Groep 4 : de Federale politie

De Federale politie heeft in 2016 een eigen methodologie ontwikkeld,
geinspireerd op de principes van de Sepp-methodologie.

Voorafgaand aan de monitoring definieert ze, in overleg met de
inspecteur van Financién geaccrediteerd bij het korps, een modelrap-
port van monitoring van het risico met de basisindicatoren en de KPI's
1 tot 3 en een modelrapport voor de realisaties. Deze rapporten gelden
als standaardrapport voor alle enveloppes van de Federale politie
opgenomen in de groep 4.

Volgens het ritme aangegeven in punt 5.1, evalueert de Federale
politie, op basis van haar methodologie, het risico op overschrijding
van de personeelskredieten voor elk van haar enveloppes en legt de
rapporten ter validatie voor aan de inspecteur van Financién.

Zij maakt een globaal syntheserapport dat de resultaten van de
monitoring van het risico van al haar enveloppes integreert, inclusief de
evolutie van de VTE'’s, over aan de Taskforce overeenkomstig het
tijdschema vastgelegd in punt 5.2.

6.2.5. Groep 5 : Defensie

Defensie heeft in 2016 een eigen methodologie ontwikkeld, geinspi-
reerd op de principes van de Sepp-methodologie.

Voorafgaand aan de monitoring definieert ze, in overleg met de
inspecteur van Financién geaccrediteerd bij het korps, een modelrap-
port van monitoring van het risico met de basisindicatoren en de KPI's
1 tot 3 en een modelrapport voor de realisaties. Deze rapporten gelden
als standaardrapport voor alle enveloppes van Defensie opgenomen in
groep 5.

Volgens het ritme aangegeven in punt 5.1, evalueert Defensie, op
basis van haar methodologie, het risico op overschrijding van de
personeelskredieten voor elk van haar enveloppes en legt de rapporten
ter validatie voor aan de inspecteur van Financién.

Zij maakt een globaal syntheserapport dat de resultaten van de
monitoring van het risico van al haar enveloppes integreert, inclusief de
evolutie van de VTE's, over aan de Taskforce overeenkomstig het
tijdschema vastgelegd in punt 5.2.

6.2.6. De beslissingsmarge binnen een personeelsenveloppe gebruikt
als beheersmechanisme

De diensten die behoren tot de groep 1 gebruiken hun personeels-
enveloppe als een beheersmechanisme. Zij kunnen op die manier
beschikken over een beslissingsmarge voor :

- structurele beslissingen d.w.z. beslissingen waarvan de impact de 12
maanden overschrijdt. Zij moeten haalbaar zijn binnen de structurele
marge T+1;

- en/of niet-structurele beslissingen d.w.z. beslissingen waarvan de
impact kleiner is of gelijk aan 12 maanden. Zij moeten door de cash
flow T en eventueel T+1 kunnen gedragen worden. Met cash flow
bedoelen we het niet-structurele gedeelte van de marge voor het
lopende boekjaar en het volgende boekjaar.

Om de beslissingsmarge te evalueren, volgt de dienst de volgende
stappen :

- hij berekent de KPI 4 zodat hij de beschikbare marges kan
evalueren. Daartoe neemt hij het KPI 3-resultaat van de laatste
monitoring van het risico als uitgangspunt, dat hij desgevallend
corrigeert en aanpast in functie van de eigen beheersparameters,
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exemples :
o des crédits supplémentaires ou provisions qui ont été accordés,

o des dépenses nouvelles ou facteurs de risques a prendre en compte,

o des mouvements de personnel (IN et OUT) réalisés ou irréversibles
qui n’étaient pas prévus dans le dernier monitoring de risque,

o0 une estimation des départs futurs, pour autant que le service puisse
prouver que ces estimations sont réalistes et qu'un suivi régulier soit
mis en place;

- il ajoute V'impact des décisions déja approuvées par l'inspecteur des
Finances. Si la marge KPI 4 est positive de nouvelles initiatives peuvent
étre prises;

- il identifie les nouvelles décisions structurelles qu'il souhaite
prévoir et vérifie si elles sont compatibles avec la vision stratégique
exprimée dans le plan de personnel approuvé. Pour estimer I'impact de
ces décisions I'équipe Sepp met a disposition un catalogue de cofits qui
prend en compte les cofits standards indexés pour la carriére fédérale et
quelques carriéres spécifiques;

- il calcule un KPI 5 en vue d'évaluer la faisabilité des nouvelles
décisions prévues. A cet effet il intégre 1'impact de ces décisions dans la
marge KPI 4;

- il soumet le rapport final KPI 5 a I'avis de I'inspecteur des Finances;

- pour permettre un suivi transparent, il communique via un
formulaire standard que 1’équipe Sepp met a disposition, toutes les
décisions de recrutements structurels, de promotions et d’accessions
anrouVées par l'inspecteur des Finances a la Task Force via I'adresse
tf_pers_monitoring@bosa.fgovbe. L'équipe SEPP attribuera un ID
unique a chaque décision de maniére a faciliter le suivi de leur
exécution;

- il exécute les décisions approuvées;

- le service détermine quelles décisions non structurelles (par ex. les
rem]glacements des absents temporaires, les conirats a court terme) il
souhaite prévoir et les soumet, avec leur impact, a I'avis de I'inspecteur
des Finances;

- une décision, structurelle ou non structurelle, ne peut étre mise en
ceuvre ni atteindre le statut d’irréversibilité, sans qu’elle ait été soumise
au préalable a I'avis de 'inspecteur des Finances;

- & défaut d’un avis favorable de I'inspecteur des Finances, un recours
peut étre introduit auprés du Ministre du Budget et du Ministre de la
Fonction publique. Ceux-ci se prononcent conjointement sur le recours
dans un délai de 20 jours calendrier & compter de la réception du
recours.

6.3. Obligations des providers de données

Les providers mentionnés ci-aprés fournissent a 1'équipe Sepp les
données demandées en respectant le timing précisé :

La DG Budget et Evaluation de la politique fournit et valide les
moyens budgétaires de chaque entité au début de l'exercice et aprés
chaque ajustement budgétaire.

La DG Comptable fédéral et Procurement fournit deux fois par mois,
au plus tard 112 jour suivant le 5e jour ouvrable et le jour suivant le
15e jour ouvrable du mois, pour les AB 11.XX.XX (hors 11.XX.05),
AB 12.XX.48, AB 12.XX.99 :

- La consommation en liquidation par mois, AB, SEC et GL;
- Le crédit de liquidation par AB, année;

- Le crédit d’engagement par AB, année;

- La consommation en engagement par mois, AB, SEC et GL.

La DG Secrétariat social PersoPoint fournit au plus tard le dernier
jour de chaque mois les données analytiques de paie permettant de
nourrir le modéle salarial Sepp a partir du SLR4 ou du nouveau moteur
de paie.

7. Mesure de gel

Les Ministres du Budget et de la Fonction publique pourront, aprés
avis de l'inspecteur des Finances, du commissaire du gouvernement,
du commissaire du gouvernement du budget ou du délégué du
ministre du budget concerné, proposer au Conseil des Ministres un gel
de toute décision RH, a toutes les entités qui auraient dépassé le
périmeétre budgétaire alloué et/ou dans le cas d"une gestion insuffisante
du risque par le service.

La Ministre du Budget et de la Fonction publique,
S. WILMES

voorbeelden :
o toegekende bijkomende kredieten of provisies,

o nieuwe uitgaven of risicofactoren die in rekening moeten worden
gebracht,

o gerealiseerde of onomkeerbare personeelsbewegingen (IN en OUT)
die niet in de laatste monitoring van het risico voorzien waren,

0 een raming van de toekomstige vertrekken voor zover de dienst
kan aantonen dat deze ramingen realistisch zijn en dat in een
regelmatige opvolging wordt voorzien;

- hij voegt de imﬁact van de reeds door de inspecteur van Financién
goedgekeurde beslissingen toe. Is de KPI 4-marge positief dan is er
ruimte voor nieuwe initiatieven;

- hij identificeert de nieuwe structurele beslissingen die hij wenst te
voorzien en verifieert of ze verenigbaar zijn met de strategische visie
die in het goedgekeurde personeelsplan is weergegeven. Voor de
raming van de impact van deze beslissingen stelt het Sepp-team een
catalogus ter beschikking die de geindexeerde standaardkosten voor de
federale loopbaan en enkele specifieke loopbanen bevat;

- hij berekent een KPI 5 zodat hij de haalbaarheid van de voorziene
nieuwe beslissingen kan evalueren. Daartoe verrekent hij de impact van
deze beslissingen in de KPI 4 marge;

- hij legt het finale KPI 5 rapport voor advies voor aan de inspecteur
van Financién;

- in het belang van een transparante opvolging deelt hij alle door de
inspecteur van Financién goedgekeurde beslissingen aangaande struc-
turele wervingen, bevorderingen en overgangen mee via het standaard-
formulier dat het Sepp-team ter beschikking stelt, aan de Taskforce op
volgend e-mailadres tf_pers_monitoring@bosa.fgov.be. Het Sepp-team
zal een unieke ID geven aan elke beslissing zodat haar uitvoering
gemakkelijk kan opgevolgd worden;

- hij voert de goedgekeurde beslissingen uit;

- de dienst bepaalt welke niet-structurele beslissingen (vb. vervan-
gingen van tijdelijk afwezigen, korte termijn contracten) hij wenst te
voorzien en legt deze, met hun impact, voor advies voor aan de
inspecteur van Financién;

- een beslissing, structureel of niet-structureel, kan niet formeel
worden opgestart noch de status van onomkeerbaarheid verwerven als
ze niet voorafgaandelijk aan het advies van de inspecteur van Financién
is voorgelegd;

- bij gebrek aan een gunstig advies van de Inspecteur van Financién,
kan een beroep worden ingesteld bij de Minister van Begroting en de
Minister van Ambtenarenzaken. Zij spreken zich hierover gezamenlijk
uit binnen een termijn van 20 kalenderdagen na ontvangst van het

beroep.
6.3. Verplichtingen van de providers van gegevens

De hierna vermelde providers van gegevens leveren de gevraagde
gegevens binnen de gestelde termijn aan het Sepp-team :

Het DG Begroting en Beleidsevaluatie levert en valideert de budget-
taire middelen van elke entiteit bij de aanvang van het boekjaar en na
elke begrotingsaanpassing,.

Het DG Federale Accountant en Procurement levert tweemaal per
maand, ten laatste de dag volgend op de 5e werkdag en de dag volgend
op de 15e werkdag van de maand, voor de BA 11.XX.XX (behalve
11.XX.05), BA 12.XX.48, BA 12.XX.99 ;

- Het verbruik in vereffening per maand, BA, SEC en GL;
- Het vereffeningskrediet per BA, jaar;
- Het vastleggingskrediet per BA, jaar;
- Het verbruik in vastlegging per maand, BA, SEC en GL.

Het DG Sociaal Secretariaat PersoPoint levert ten laatste de laatste
dag van elke maand de analytische betaalgegevens zodat het loonmo-
del Sepp kan worden gevoed vanuit de SLR4 of de nieuwe loonmotor.

7. Maatregel van bevriezing

De Ministers van Begroting en van Ambtenarenzaken kunnen, na
advies van de betrokken inspecteur van Financién, regeringscommis-
saris, regeringscommissaris van begroting of afgevaardigde van de
minister van begroting, een bevriezing van de HR-beslissingen aan de
Ministerraad voorstellen, voor elke entiteit die de toegekende budget-
taire perimeter zou overschreden hebben en/of in het geval van een
onvoldoend beheer van het risico door de dienst.

De Minister van Begroting en van Ambtenarenzaken,
S. WILMES



19465

MONITEUR BELGE — 26.02.2019 — BELGISCH STAATSBLAD

191100 o o o T81T0T o ooy o o 18L°00T 100A uzgsod viedal zowr (ave

ua uaysod ap@ s9350d [auuosiad|
€£9°0S 44 0 0 TS9°08 g 0 0 o 80C°0S addojaaussiaauosiag f3uuossad ap addojoaul) M3 TOVE |eT
a8 0 0 81~ 998 0 0 0 0 998 020Z-¥E0Z SpewwesBoud piayBy)iaa ausasuy 020Z-+10Z uopewwe.Bo.d aunapu) N3RS Swpd| €T'ET [eET

up ape.Bjw ua jajse Jooa spunj seadoun] |BRIapaj| 1@ uopeJBiw 8] 33 ajjse,| inod uspdaina spucy
SLSBYT ? 0 1] SLS'BYT 696'E €LL 0 _a EEB'EPT apeiS| ua jajsy addojaaug uopesfjut 33 a)sy addojanu3| wge au3| TZET |eeT

|assnug a3 uaddoy apuea P ] d sap }
e i ° i [ ° o K ° i un 2p e 3P uBInoop N39S € ¢ S33) sasuadPp imepdf oves et

2|p usARSY N ASjWIWIOS UBA BujsajaueLy JB3 SPUs] SIU|RUII0 AP JWSUIAIUEUNS NB PURSIP SPUOT

uasuDpEupiemaq| ELOTE
POT'E 0 0 0 P0T'E 0 0 [ 0 YOT'E U 3p uS uaBuiwawpuosBuIS)IPASY|  Bp SAUIAIW) SFOIAIDS SIP 19 PUINIPS AP sasudanu moq-peBpd| 60°ET |eET

3p ‘vaSujwaniapuosBupiemaq ap UBA SpUoy sap ‘afeuuajpsed ap sasudaiiua sap spuoy
8067 _o 0 <56 €56'T o o Z5E'T o 109 WOY/RASBO |RBONU UBA 5,00(SH P JOOA SPUCS sa.1€3/n0 Swap0e,p sanbsy 59} anod spUog ousues pj| Lo'6T |egt
VBS'E _a 0 SPS'T- _m.ﬁ.m 0 0 BLOE o 1S0'2 URJjEA3SUD UBME UBA 5,0[SH 3P JOOA SPUOY| sinafew s3uapiaae,p sanbsy 59 Jnod spuoy ou-uelipd| 90'ET |BET
996'SE lo 0 o [sos'se o o o 0 o955 233G URA peey 1033, 250D aoma| sosr [aer
sto'Lzt Josz o o |escszs veeo |scoe e o Joerats uaysualp ajenuay ddojpAuz xmenuas saojases addojanu3 prosau3| ToEr [est
09T _o 1] 0 _3.— 09T _o 0 0 _o $2)J03PE|s uee d|ny spucy SIWNDIA XNE Ip|e,P SPUOY Sy-ae E_ ®T e
TZ0'Shy lo o [ [seosee 00697 [svse 95081~ o [ezezm af 3 3| vez [ezt
(4443 0 0 _o _Nnu.m 0 _e o 0 —Nﬂm ajssjuwojadssuey ap ueA -—Enm— {P4BSEY BP XN SBP UO[SSRLLICD B} uﬂﬂ:ﬂu_ Eou!_Euum L L4
982°v69 o o lo Joszvse eser Josorst 6696 o |svzsss ou addojensa 10 addojanua| oro~aug| zrEn [azt
9ee'TY o o lo oes 1 o [scay o o [ssvse 26215 9p uea piayByA addojem| 1£32, 9p 4205 addojana| was i eoz ezt
ETLT9 0 0 _o €TL'29 £SL X4 0 0 _E..nw S3S|WIWOD'R UNSUDIP BRI w— ) '8 XNEAUE0 SIS w_ EE&U#UmI.Ew_ T e
_an 0 0 —c z8L 0 0 0 0 e8L enu_unvﬂ_ =u38vﬂ_ :E_uevﬂ_ 0z's0 290
BEE'L 0 0 0 [seez 00T 0 0 0 BET'L URPURUY UeA uauu._n:._ $30UBUY SIp .E_E!_— “___ 03°90 990
¥SSYS 0 o 0 PSS'PS 808'T 0 0 0 9¥LTS <§>:m_ V508 Au3 vsos AUl T0'90 |es0
695°T 0 0 0 695°T 0 o 0 0 6957 v_u_ua_SuN_ 283]5 ap anbjujog 233;57i0d| o170 |eZ0
EEE'E 0 0 0 EEE'E 0 0 0 0 EEE'E auaqu} yfi) " DLITYU| YPNE,P UNLILIOI BJAIIS| PEID-®S| 60°Z0 |eZ0
OEV'T 0 _o 0 OEY'T 00T 0 0 0 OEE'T PiRy2i19AIa042 J00A WU YI5i8iog| 289G PWINIPSISGAI 3p JU))| Jagh)| sozo |ezo
950" 0 _.. 0 950t o o o 0 9507 p ioonsnmpssuy jensoped]  siqemp weueddopaasp o) anod (e19pey amsasu) opiipRA| S0z |ez0
949°0T 0 _o 0 92900 E¥S 0 0 0 EET0T addojaauasiaauosiag [euuossad ap addojaauz .Em_ 07T |*0
ddS {9 4d$ sep sa| oAU / S04 U8 SO Bp UDA usAoByn ayoud seddojeaus 8 ‘L
6102/20/6T + aepdn)

fel+le] Iv}+Iel+ie]
clol+ sl =I8] ® w fsl el ] ® @ ] w
0202 s’y o0z0z 610Z say dA
ayasiBajens ayos|Bajens (s1 €99) paiqafsBuissedao) - ade|fig 699 JU JSUGPUIZWO
0zZ0zZ ‘W 013, 1apu “tuy o3, ua8u - -
n - sanbj@aens Ozoz aLsL puv stoz-n sanbj8ajens 6T0z onaL PlayY - | Grozel-1 810228 - €D / uonedjjdde,p dwey) - axauuy 699 .U 3eNDID
suopay - saxny suony dD suopeBoiag




udjjzraduopnBendaalps)

MONITEUR BELGE — 26.02.2019 — BELGISCH STAATSBLAD

SBT 0 [} 0 o S8BT uea J00A L 53} 4ns Inbud,p jRIFPFY 050-UB3 pj| ST'EE
9le13pa; 3p UA Supiiam 9p spuoy 4% e gejo spuoy
1682 0 o o o 168'¢ [9SSIUR URA SRIUNy Sf|[SPAISPL00Y 3P SALAXNIG IP 2RI 3P YOO}, suPa eU'eE
ua jou Sp UBA 43 spuod| e ap s np Ul 3p Sp
opuea [Buogpe: np |
010’ o o o o 0T0'T ap uea 3 150m3AEa, e e i nS2spd| TU'EE
I5UBP Ip UBA Supam Sp Ipuagyanay spuoy P IYAIaS AP N JaRjl spuoy
0ss o o o o oss 1000 SRUBACLI3) SWAPOR 53] s Arbuap|  odspuorsadbul| OT'EE
134 UeA SupIam 3P 3pU3LANAG SPUSY | 9P WAL NB §118(84 SPUOY
'S 3P URA SRUEBISUISPIIE |24 UBAOLS PNNIPS|
3 odsjaA-4: |
L4321 0 0 0 0 ZE9T P UeA Bupam 2p SpURLANIq SPUD % ) uoy e j128(4 SpUOY ISiPA-194m95| 60°CE
gty 0 0 0 0 9Tr Q04 p uea 45 FHUIUSOW 2dS NP PURSIP InbIUESIO JPeI Np| [PULIF-ULII| S0EE
iy 123yaq (2 d uopsad e ap apRieyd N|j0 [BUCsIAd
Ty [T
° o 0 00E 0 ° ° 0 008 PIRFL2ASIA31IA 3P YT} USULIEIGARIR (99UDSIN| RIS ©) 9P AIFRRL D UOKDE,P suEd [UUOEIA -naysog| SUFE
- 0 0 SSE'9S £BS°E lesz EZ6T _o LLS05 addojaaussiasuossad| [Puuosiad ap addojaauz) an toee
0 0 0 Ti o 0 0 _c sv 2jSojonauw spuoy| 3iBojonpu spucs| aifojonow pi| %2
: wEuBRInES|
° o ° _ln ° i ° _o e aBeuLIar0 3p uea BupplLIsq 33 5pUO| WalaR3pUaINS 3| auod an| ap spuiog] P ook PAY OFTE
_o 0 0 _gn 0 0 0 lo 090°T JORSARIS 3P JOOA INMYISU] [ERUOREU SPUO anbpspes ap {EuO}JEU INY3SU) SPUOY| Siu-su| pd| GOTE
_o 0 0 €8S 0 (] 0 ] €8S URPALINFINE SPUCY SINPINE S KIOIP SPUOS) Je-2p Pl 9OTE
°8
o o o es1 o lo o o st p— oon !ME_B ————y e B
UNSIRBIY = ORI
0 0 0 099 o 1] 0 0 09 w URA @ s E"_ » Psiesy sop .E-...:o..%:” AP PI| SOTE |E€TE
° o N e s B ° ° 589 UeA asAjeuE 9p J00A SPUDy siapanpd synpaid sap askieus,p spuoy sesddepy sues |ece
0 o _nno.mau TETT 0 0 0 _Eg addojaauasiasuosiag [Puuossad 3p addojaaug Au3l T0ZE |eZE
o o |ss o lo o b [ss saque;d sap spuoy apd| st [esz
lo 0 _!H.m o _o 0 0 _vﬂu.- SPUJUALOISPUOID) SRR SUIeL S3p SPUsY sidupyl zzse [esz
0 0 _umm _e _e Yoz 0 _Nnn spuoyspjaypuozaiuaialg QLWIUE PUES B] 3P SPUO] p-uepd| TET |e5T
o o 81 [o lo o o 81 spuoy spuoy wanaapd| ez ez
uies
0 0 VT6'E 0 0 0 0 ¥Z6'T UBsSEESRY201q URA S3|SS|WS 5P UEA PP JA| 3P 393 § 768 ap SUQISEIWP,P UORINPAI AP IR1IPRY sslw3 pd| so'sT |esT
Pieq ajeapay 39y vea BuldpusUY P JOOA SpURY anbpijod B 3P WIWIGURUY NG FPURSIP SPUOS|
28 0 ¥99°05 ¥9L 989 1343 0 Y9E'LS addojaAuas[aaU0sIRd [Suuosiad ap ﬁue_oimﬁ a3l To'sT |SsT
0 ] 9TY'EE 000 0 T9TE- 0 L8SVE addojaauasiaauosiag (ouucsiad ap addojaauy A3 OTONE ST
0 0 0ELT 0 o o 0 O6LT U|[RAIUO 2URMZ LA BUAARID 3P JOOA SPUOY Jnafeus s)uappoe sap uojuasasd ) Jnod spucy Buomepy) sre |ee
0 0 800'S9 685 [] €58 0 995°€9 2ddojaauasiaauosiag| 13uvosiad ap xidojaug z.w_ TOET |%€T
Pusw U2PA0ING INAUPIW] FYIIBW NP LORRINRIEUY|
aul
0 b 0 o o o e awaqu) asadaing 9p AR YeydsaBje piom BupprRNaq|  9p ayns Jed puspddns 19 @ (0jdUIa§ AUOP SIS wroa) ost |eg
P B uRA U3 SUBNOP [Bau0sIad| 19 fIUENOP S3P UDRRASIVIWPE,| 3P [BUUCSIA|
10 0S0'ELTT 0 0 0S2 o 00E'ZLT'T addojaauasiasucsiad {3uuosiad ap addojanuz| Em— 00

19466




19467

MONITEUR BELGE — 26.02.2019 — BELGISCH STAATSBLAD

9ZY'L9 o o 0 9ZV'L9 0 0 o 9¢¥'L9 0 uea Sueado _— b sypep $ap 1IN0E,p 3eI3PPy FUaBY lisepas]| sovy |Gbv
E g
esv o o o zsv o 0 o zsv o soymcd e e e dguo| wzze |ize
I
9L1'68 0 0 0 9L1°68 0 0 0 9L1'68 0 100A ajfiaup,| ap sapnP,p AU PSUD| OZTE |uzE
. . UsBuWauiopuo soBEppIM| _ S9sudanus soutsdow 3a)
733 o o 0 vzt o 0 o _mz T 0 s oujop) op UB uEHpUEISYBZ o J0GA pees 80| soN1aA S9p 19 SUEPUBAPPU S3P INELNS (195U00) ouniH-swdis)| sTZE |8z
g 0 o 0 GYE'Y 0 0 0 6VE'Y o LaAS)sYIpaG 304 J00A PEEI BjRIUY) BUIOUSP,| 3P |NUaS |[asuc)| Q3D| MITE iz
VEE'S 0 0 0 ¥E6'S 0 0 _a S 0 yoyoynesBuiBulpapai ayasiBjag) FUILINILC 8] 3p 3BjRq oy | ewg-aqy| 6ITE [%zE
448'8 0 0 o LL8'8 (] 0 _o {L8'8 0 neasnqued jeesapad| uejd np (e13pRj neung aueld-ueidg| TIZE |qze
06z o u o 06 o o _o [os 0 A — R ————— yip-nuwepd| ozsz |Psz
. . . UapnposdsplaypuozaB| RuEs op
stesy o U 0 STLSY u 0 _o _mn st U ua 1noa leeiapad|  synpaud sap 32 SWBWEIPPUI S2P 3|Eigpgy Bauady essduyy| LosT [Ist
X . UDIN|25P30A) Jersaul|je]
e ° ° ° E0LvE _c ° ° _mE ve M 3p uea prayS| /oA 3p J00A deipsiuage (2esapay 3ueyp €] 3p FNIPs € anod ajeszpay ouady] MerEav| sose (4t
0s9°L o o 0 959°L _o 0 o _umﬁ. o ap o0n s op iioR 535 SEaRRp 8IS0 SED 2| eove |wz
[ e a e ° ° I _82 ° ] Sa0URY> S9p FaLEB 00d JBipPRIRII) Q) ks Bl
|serz lo o o SiTz o o b |sexe o winnuospesfu [eeiapay uopeIfi B39pR 23D euAW| ziez uez
0ez'e _o 0 o 0ZTE 0 0 0 _Sﬁm 0 PERISPIaGIR S|RUCHEN [eAR NP [eUCHEL |[ISUOD SNwD| s0'ez [BeT
086 _c i i 0e6Z o o o _Sn.N o USUURL U USMNOIA UeA prayi[|ja8 ap sooa nmypisuj|  sawwoy sap 38 sewway sap eS8y, 1nod Impsu) it ekl bl
STL69 _o o 0 STL'69 0 0 0 SzL'69 0 uamnogad sap 2183y Sjuawgq sap 218 2py-qpy| TO'6T |esT
190°8z _o o o (9TET o o o c9TET o 153.0p34 aI0pay wasopad| Trgr [pat
129 lo o o 229 o o o tez9 o amyisu) 89e3aH JeMm aunpsu) 2BRIOH JoM| Hm| 19T [POT
508°TT _o 0 0 508'ZT o o 0 508°ZT o nmpsuj yasyesoad jeeuonen| Jevopey ? {BN-uBl| so'sx |q9T
20675 lo o o 20°2s o o o 20625 [o | uswaddojoagp op a8jq aoualy| eqeu3| orwr [t
09T _o 0 0 ¥09°T 0 —o 0 [v09°'T _o piayan0spayBiiaA u_u_BnuL $AUNIPS IP D{EUOHEN FINOINY OAN-SNV| 60'VT |StT
09T'¢ _o o _c 09T'E 0 _c 0 09T'E _e [PPuBy IspUB|U}RG JooA deypsualy| INBUFIND U0 NP RUBY 4gv-30v| S0WT [Pt
i o o _° _2 0 0 _w oL _o Sujjewan asyn@ 1sua|@ 9jeua)|  puewajie anSue} Ua UOI3INPEIY BP |EINAD 20jAIRS| AQEIVLIS| SFET €T
005'0T o o lo Joosror o o o 005°0T lo pusy AN| punsy ks pasy| szer [esT
o'z o o o sob'z o o o S9b°T o Bupjaido ayfjj23y2a128 Joon nmpsu 2uiepipn] uopeuLIo; ap Impsu| e G
—mw.__ L ° ° —o or ° ° M L ° U3 Ya[ISf|BUJ WL JOOA INN{ISU| [BEUOREN ap 32 anbyis|jeufuilo ap [euoneu IS} i Ml ad
98BS VT 0 0 0 985"VT 0 0 o 9BS'YT 0 UNSUNY JUBYIS JOOA n!-&_ sue-xneaq sap siejed| Jezog] £0°270 |PZO
L8Y'TE 0 0 0 L8Y'TE 0 0 0 LBY'TE 0 Bingamnoyasjunus S_Ex.._:s._ ajeuuow &} ap [eAol angyl | swy-will €0'zo [oz0
L19°6 0 o 0 £19'6 [ 0 0 L19'6 0 8@ uea 1say0 _uu._o_acz_ anbjdjag ap jeuopeu QON-qUQ| ToTe [9¢0
O Py R i SeoA8S 1O sOqnd s

$67 / G)UIOUCIND BE|PUNPOLHE0Q U UBISUSID GASHONSIURIPD 8P Ue uabujjeisuj IDqUaCO SASHDIISUIPD 8 7

. . . . P ddS]|

€86°LEre LT 0 96 0EL'8Er'e 669°6S (V7474 88l /] 6Tr'99Ee 10 448 Sap sapwid sesuadap saddofeaus 0§01 / SAOd U8 SGO4 8P UDA uaaDBjn ayowid saddojeAuS 3P LIDA JoDJO] °f
E6Y' YT ( 0 0 E6Y'PT 0 0 0 0 €6V YT unan_ﬂcun_aug_ [puuosiad ap u&u.n»:m_ A3 To'Sy [eop
SBE 0 o 9SE- TPl 0 0 0 _e B4 spu 3 F3UeS &} suep FOPA NP utunﬂ_ as-da| oTvy e

y3oyaq

s8¢ 0 0 i sse 0 0 o _a SBE Isasw ap uee djny asadoing JOOA Spuay siunwyp snjd xne apje p uagdoina nﬂ:bu_ PeRiPd| GOV &
ze0' lo o o za0' o 0 lo lo 90T uasipunysapsaueni| uie 3p sinaiipa | no-po| zoww (e
065°L 1o _o 0 0652 6 0 _e _o Lix3 uano_g:on_oog_ fauucsiad ap u&u_uz_u_ A3l Toee ey




MONITEUR BELGE — 26.02.2019 — BELGISCH STAATSBLAD

19468

|zs1°882

] ] ?2 ‘8eL 0 ['] /] |zs1°ees ] S[D}O0S PiNdPs 8p senbyqgnd suoynyysul (D01 / PIEYIENEZ BJOID0S UDA UBBUYS)SU) ADGUEdO 8P UDA JODJOL '€l
a2 S
_5.3 _o ] o _uﬂ.ﬂ 0 o 0 8ST'SS o o U, .S_-_._ 1nod sajepos E“thﬂﬂhgﬂ_ﬁ“ wsy-useu| 2126 [Pze
[ove _o ] 0 _g 0 0 0 8YE 0 unapeid-yYeIHa| YYRIHD BuLo}-aie|d| YURIHI| L3V |urT
19596 ic 0 0 _.nwm_vm 0 0 0 T9S'¥6 ] SULIY3LI3ASIAPI{EAU U3 -2W43(Z J00A IIMPSUISIRY n ~zHweuy| STYZ 8T
PRy P
c9svET lo o o [essver o o o c9s'¥ET o Pioysyaz aj9pos sooa asualpsyiu| 9161208 NS 9p jeuopey 0| wmssuo| €59 [ive
65E'E 0 0 0 —ﬂﬂm o o o 6SEE _o |E[205 9P URA 2 2|R{I0S PYNOPS 8) 9p IN0jaLIEI-InbuRg mRg| T [T
[<intd 0 (] 0 —Nnm.uw 0 0 ¢ TIETT 0 U} IZIDASPIBA] U -9043]2 J0CA S| n ass ATHWREY| TXWE |PYT
96ELL 0 0 o ¥6ELT o 0 10 VEELE o aRueyeA asyfieef Jooa Jsuaipsyfi| $3}|aNUUER SINIEILA S2P [BUOHEU SIYO Au-euo| 3R 462
evie o o o zev'TE 0 ° o zsvie o 5,00issda042q J00A duysuale [eaRIapa4 sjouno;ssaynud sanhsy sap ajeIppa; Bualy upad| wrer |lez
zsvoe o o o zsros o o o zsvoe o P p op aueine siom aoede)| 60'ez (PEX
al L
GEVBET 0 0 0 6EY'86T o 0 0 GEY'85T 0 BUjUDJZIOOASPIGIN J0OA JSUBIPEY[jY [oidwa] 3p (EuCREY OO eny-wRuo| 90'ST |IET
¥90°IST 0 _o 0 #90°TST 0 0 0 |¥30'TST 0 JSujpusojsuad u_luvu..__ SUO|SURJ S3P [RIPPP LS| nnullm— WL 91T
SID[O0S UGS BP seNDYINT SUORNIKSU| / PIBWIBNEZ BIDjO0S UDA UeBulllalsy) aipquado aq ‘g
" . dWIOD  SHHOUSIWPD SaDAISs 48 saqnd sji 510 j0j01 / of
Z9E°r69 Y 0 [ Z9E°769 o 0 SSUIOUDIND S4HIGDY
0 eveey B SBIPUNIPNOYIS0] IS UBJSUBID BABNDNSULIPD 8P uB uabulaysu) BIOqUBTO ABHRUSIURUPD 8 UDA JOJOL 7|
svey o o o SYEY o o o svEy ] pinps ap | anap ¢ ap ajespppy souaty] fousdngea| Tors [wis
8SS°Z 0] 0 0 8SST o 0 0 8ssz o ABRE URA JapRwY FI UKoY anbiBjag op ajeAos ] YZor |asy
0€T 0 0 o (L11 0 0 0 0ET o JRURRII00d aujejod 1BpEIRIRg 1395]004-(0d295| TT'OY |8
#28°T _o 0 0 ¥Z8'T 0 0 0 Kif4 0 WIMBUNBOZIIPUOIRRWRR YsiBieE | puapal B 9p aljaq anbREWR neasyy u!._un_ iy i
91 _e o o 8t o _e o sgt o el e .!.a:_ P [P e -
'S _e o o to's o _e o a's o e tiaiy 5 S i ,___ssﬁx_ — predu| svow [or
6489 0 S
_ b o e 0 0 0 6489 0 RIB|2g UBA UIISUNY FUOYDS JOOA BISIAL o_s_i._ax_ anbiSjag ap SUe-mEq Sap XNEACS SIS w W e Por
£98'6 0 0 0 €98'6 o o 0 €986 o SIUOPOISSB U JSuNy 200N BN o_____._.._..B_ P Rp— Bjun-ymin| TSt |d9v
TIZTT 0 0 0 Tz o 0 o TITIT 0 DUJV-USPPHIA JOOA NS Yfjpjujucy IRAUD aNbY.P [eADI 3PS CUWN-IBIN| TP (29
989°LT 0 (] 0 989°LT 0 0 o 989°LT ( 1008 INMpASY; ﬁwﬂuz slpuiuoy|  anbi®iag ap sayRiMeu S3auaS 3P (8AGI INYISU| uQi-qusil IT'9P [9¥
SEZ'S 0 o 0 [sezs ] 0 1] SETS 0 -S| JOOA INRIRSU] anbjfijog ap ajepeds ajwoucpe,p IRSY| g-qse)| 05’9y |9y
Lo=8 ° _e ° {58 P ° ° Lose ¢ 2ARj@ ueA nn33su) Ps|BoRIOAI _5_,..._5._ anbi8jog 3p anbjBojooNWl |eAd) 30U} i ooy 3w
9ET'L 0 _o 0 9ET'L 0 0 0 9ET'L 0 FB2E URA WIRMUILIALS Ay fipjuluoy) anbj8jag ap |zAcy q-GI0| 80'9F |29
ugpuacd saoujAad 9] SuBp 3
STO'ET o _o o SZO'ET o _a _o S2O'ET 0 pu uw iv| 33 3p saaie 32 awnedoy np a_zo.iszﬁa_ “ bl id
[ossTe 0 le o 9651 o o I sss'er o [T ———— 1uiaqly ajuAos anbaipoyaia| qura| soee [y




19469

MONITEUR BELGE — 26.02.2019 — BELGISCH STAATSBLAD

aq°ac8j esoq@iaiipnquioddel : 7 adnosd / dacuB)
aqAofljesoq@BuRe.Baq 3a8pnq : S¥'E’T adnoull / daoud)
: pruo)|

I TITE- ¢ 2510 4R

[6]+ [L}+ (o] + [s} = ozoz wysBuBBapsen [6)

* {zv) 8T02/L0/9T ‘(€EV) 8TOZ/€0/0E (2v) LY0Z/LO/8T '(TEV) ITOZ/OT/0Z “(BEV) STOZ/¥O/ED URA WNID — OZOZ SIRIE MPSISRIRAS 3iSjA04d (8]

‘0207 Suisli0ua] Y2y UaBay pllas aisiold [£)
‘3% S89°8T - ! 6T0Z 101 9TOT URA US{2I00A BULIPURUY : GWAVN © TT'LT-

¢ uBISBURAIIO URA SUHRPUILLISA 134 9SE = OT' Y U DY 8T - S EZ'ET -

0Z0Z W BupsapujuLIaA | PIRYTIA 3[3AR BUULIDAIRY J0US 3UO © 3 SS6 ¢ LO'ET U9 3N SYST - T 90'ET -|
 Japuy : 0Z0T uaBussysag (9]
) + [} iz} +ix] = 6102 wjwisBuEBapsaA (5]

* (zv) 9102/40/92 “(EEV) 8TOZ/E0/0€ ‘(TV) L102/£0/8Z ‘(VEV) 9T0Z/0T/0T (BEV) STOZ/YO/E0 URA HIND — 6T0Z SR aypsiBaiens aisiaald )

{ 6102 Suspouay 19y uadeq pllas ajsiaosd (€]
£ USNIAPAD] 281d0LI00A 3P URA [93p IE : (sd0) UL BjauoHRIAGO UBA BUIBURAIAA T dO T T FTOZ/S0/¥O UBA UD BTOZ/E0/OE LEA PRELIISIUUN | 3% SSZT'ET 1 OT'LT -
(810 J00A [a%UD GTOZ/E0/0E URA PRRUISIUIN) 3Y £26'T : SENIN 3p JR8U GTOZ 304S 3u0 SUNBPUULIA BRIALICO : TO'EE -

U‘h'ﬂ'. JREU PRYP

To'sz

D €58 2 UIDPIY u-ﬁetog apuea _uun o€ 1 (8T02/90/10 UvA

0z uUsA

99 ¥OZ : GT0Z 400A UD{ZIOOA UJAIRADY 9P URA SZT/E 3P UBA BUIATLDSUL ‘A04 9P JOOP AAV 134 URA LSPUO) UBA SWEBUBNLE) 3 Ua(Zad : SPUCJSPIAPUOCZABURING TZ'ST-

Joysueyy -
ajsues -

9P ueA BUMLIOAIY : TO'EZ -
u_!ﬁ___;!!:uue_ﬁnzugaaﬁ!ou._umnu LO'ET U 21 8L0'E 2 90'ET -
9 0S4 T0'8T addojaauz Juni SAfIUIUOY, BGPS Bp ueA Bulyeydsie -

£ ) LTE TO'ET ddojaI PIYEIIIA (AR 3P JOOA WINQUISIULSY (BRSP4, BGPE 3P UeA Bujyeyasie -

{ PUISI0L 33y UBBN PlAg, BisiA0sd 3P dO UFWDUSBUPPIL 9P 00 DY FTT T UD 3N 9S0'GT * {|0d JRBU BRRSNT SCLOYSPIRYBYPA J9JSURD 2 OT'LT J8RU ¥Z'LT -

(8] +[2) + [3) + 5} = 00T WalwaBedua,p aywny f6)
* (Zv) 8102/0/92 *(E€V) BTOZ/E0/OE ‘(2v) LT0Z/L0/8Z ‘(TEV) STOT/0T/02 “(BEV) STOZ/¥0/€0 NP szu 0202 $3nbi#p1ens SUOHIE UOSIN0L4 (8]

il

9} QU0 auNnj

3% SB9'BT - nsuqosn%a&aiosg: dVAYN: TTLT -

{53409 9P VORNUIWIP 3 SSE - : OF ' 39 3 8T - EZET -
{0707 Ua UORALIWP  DIAD FHIMPS JULIOLS |SUUOSIAd JONS JUO : Y §56 LO'ET 399 SPS'T -2 90'ET -
:seany : 020z suorsPya (9]
[#) + [€] + [2) +[t) = 610Z wawaBedua p aywri (]
* (zv) Bv02/£0/9¢ “(EEV) 8T0Z/E0/0€ “(ZV) L10Z/£0/8T (TEV) 9T0Z/0T/0T ‘(8EV) STOZ/¥O/ED NP WD - asn!w_#!nsoﬁ....%se._ Iy

£610Z

£ sasj0sia04d SUPO 9P AU 2 : (sd0) Quatie sap Tnod T

 (gTog snod 8102/€0/08 NP

Y

L]
* BT0Z/S0/¥0 NP 12 STOZ/E0/0E NP SAASIUIIN S |Ja5U0D * 3N S9T'ET : OT'LT-|
$9P [i99U0D) 3 ETG'T : BONS $43A BLOZ IOUS 3UO UORNUIIIP UORIALICD  T0"EE-]

14 [€)

{1 ¥0Z : GT0T U SNAGAd SUPRID S3P ITT/E 9P UORANISU) ‘345 9) Jed VISIV.] 3P SPUO) S3P 3513 B NA : JRWIUE IS B) 3P SPUOY TZ'ST-

LTS SI3A FuRs

Twsep

3 TOT'E- * SSdi SIah (JuaNB ap sAWRA R 90) 3{EPOS IS
3% €58 : SUOSIAQIM SYPRII BP SYIURA IF * (FTOZ/S0/TO NP SIASIUIIN §9P I135UCT) JRPOS UORIISULP SIVAIIE SIP JULIOJPS : TI'ET -
£ AYIAD PUINDPS ALIOJP |PURI0SI J0YS U0 : 3 ZSE'T * LO'ET 33 34 BLO'E * 9O'ET -
3% 0SZ : TOBY « djpA » 9305 np

¢ 3 LT€ TO'ET ddO2AUT « YA PINIPS 8] Jn0d SOUESSIRLLOD IP |RIPPFH WD » W8S NP
{ SWISHOLIDY 3] AU 3PN, UojE|AcId 8] Jns IRRIR IP SHOIP §3] NS DY HTT'T 19 DY 9SO'ST * 0YOd SIBA RSN FWNIFS Ip sdI0) MBjsURN : OT"LT cu»tu.un

ez ep

‘uagaipan) 38d0jO0A URA [93p BE ! [FRuasIBdsiPIRS U LIRS BRI ueA BujBUBAISA T O T : BTOZ/SO/VO UBA LD BTOZ/E0/0E URA PRRUAISIVIN S DN 669°6 1 ZUTT~|  Suppo 9p SyueR 9E pnf | npw $3p T anod T JuawRoeidwal g:vﬁgﬁ%aﬁeii_iﬁo !aﬂa el
+ 18] SPIYOA UD 100A GTOZ URNB{PAY pdo (4] < Jupjd aguus U GTOT Up3 esospa (2]
€ U2 7 Uada0.8 ap 0CA LIDASRBRILL AMNGIL JIPUGE GTOZ IO SIESS r0z28: i) £39 7 s3dnoud 9] nod SIARERIUI SIPSANOU SURS GTOZ RO SIGEY9 AALINDD = §TOZ 4O © _B_BSSBE
Ipusda|

SLEVES'L 0 _ [ 0 _ SLEYESTL _ ] oose 0 _ 0 548°0£5"1 85UBYPQ IDJOL / UBIRQ UDA ODIO] G|
zs0'1 o lo o [esoex lo o o lo zs0'cT (662T-4pTT) sajwaud - BupaipeIag-jaa| {66Z1-8YZE) sawpd Wwawappa-43a| 66ZT-AZT| 0T [egt
et o lo o 6trz lo o o lo etz supus; yfipuiuoy Bupspeieg-jea( S1oAO S{IIWG) WBLBITAL-1T wa-ea| 6o9r [est
[srrvevt o Jo o svTyey'T lo o o lo GrTYer'T el SN | zogr [uor
_mB.E o _o o ss0t8 _a 0os°E o o _mm_.n _8..3.&5_.5_ Wppuuosiad|  Apuad-aging| To'9t [est
o5UB}9Q / BjSUSRQ 'S
£92°'186 0 rerg- $80'81 | ze0s00t |aror0e |81z 1ze'e 0 |s16628 SIQUPPP} 810 IDJOL / G400 BIDIOPS O LUDAJODIOL |
161 o rere- o |szes lo sze's o o o 0112} jod pay| 0wy jod pag ouay(od pay| wrzx [est

860°TC 0 0 0 —Us.ﬁu 0 Ui 6E 143) 66140 ooul 8¢ty Y
[ ° it 0T QONI) $310Z91N]0d DIEXC] 9P JEBU UFPIBIDRAPID| _ GE 14D CONI) SII820] jod ap saucz une spipmga| - ane) saud pa| T8 |°4F
a6 o o o _2..._» o o o o az6'€ uaspuoj axaiueBIQ URPaLy n_._._hL sanbjueflio spuoy saiqeeA PRI PangIRA seApand)| Zver ect

o o o s8991- _m.qs o s SO T 7
_ o o 0 0 SB9ET ap uea - dVAYN| 9P @5quIE0 ap Uy 9p U WIUBOURL - SVAVN] dVAVN dVdVN| ITLT |eLT

856556 o o o {6E 149 sopucz) uapugiuaaucoul|  (6€ 14D J9puoE) (6K 14 Jpuoz) swaaauooul|  (6EI4D Japuoz

_ _aqme _3.3 0889 TEETE o R U3 UAIPRIS|aUOSIRd GURRIS 10da3 1 [2igug® [Puosiad 9p PP QR0 [sues) cou + jodpay| TFEF |°LF

O[PS} 83i0d / Siijod 8j0IePed 87 Y|




